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0 Nellagdo c' è

veraconcorrenza
Corneaccade in ogni
alleanzatraretailer

,

è

sulfrontedeirinnovi
contrattualicon l

' industria

cheUnes e Sisahanno
raccolto i primifrutti
dellapartnershipstretta
a

novembre2009 . Ora
si
lavorasuobiettivipiù

ambiziosi
,

corne l

' avvio

di sinergieper la marca

privata (

vedi a pag . 96
)

,

ma la
collaborazione

trainsegne è piùche
mai d

' attualitàdopo la

decisionedell ' Antitrust
di avviareun' indagine
sulruolodellagrande
distribuzione nellafiliera
alimentare

(

vediFood
122010

, pag . 16
)

.

" Vedremo

a qualiconclusioni
arriverà l

'

Authority - dice
MarioGasbarrino

,

ad di

Unes - anchese la forte
turbolenza deiprezzi al

consumoprovache la gdo
è unodeipochisettori
dove c' è veraconcorrenza.

In unapiazzacorneMilano
la

differenzaperuno
stessopaniere di prodotti
traun' insegna è

l

' altrapub
arrivare al 15%%

,

nelle
pl

la

forchetta si ampliafino a

40punti .
In iper e super la

stagionalitàdelladomanda

noninnescarincari
,

ma
l

' esattoopposto ,

cioè le

promozioni . Quantoalla
relazionecoifornitori

,

a
stabilire i rapporti di

forzanonsono i fatturati
assoluti

,

ma le quote di

mercatonellecategorie.
Traunproduttoreche
nellasuacategoriahauna

quotasuperiore al 50%% e

un' insegnacorneUnesche

rappresenta l

'

1%%dellargo
consumoconfezionato

,

secondoleichi è più
forte? "

.

a
cura di DomenicoApicella

Unescresceperchédecide
Il bilanciodegli

e l

'

alleanzacon
amministratore

CCaquai è il maggiordi-
?

fetto
di

noidistributori?
Facciamo finta di nonvedere
corne è cambiata la società e

quanto si è impoverita la

classemedia . Eppure il successo
di insegnecorneIkea

,

Zara
,

H&M e il fattoche il discount
haaumentatodel70%% il

numerodeisuoipuntivenditanegli
ultimidieciannidovrebbero
farciriflettere "

.
Sonopassati

cinqueannidaquandoMario
Gasbarrinohapreso le redini
di

Unes
,

diventandone
amministratore delegato ,

e quelloche

oggirivendicaconmaggiore
orgogliononsonotanto i buoni
risultatiottenuti

, quanto il

coraggio di guardareallarealtàdel
mercato e compieredellescelte.

"

In questicinqueanniabbiamo

riposizionato la marcaprivata ,

chiusodeipuntivendita
elenca Gasbarrinoeliminato i

programmi di collezionamento

perpoterinvestiretuttosulla
convenienza

,

creato la nuova
formulaU2basatasull '

every
daylowprice ,

ridotto l

'

assortimentomentremoltinostri
concorrenti lo

aumentavano.
Grazie

a
tuttoquestoUnes è

cresciutadel30%%
, passando

da500 a 650milioni
di euro di

fatturato
, portando il risultato

ante-imposteda 2 a 14
,5

milioni di euro . Semprenell ' ultimo

quinquennio a parità di
rete

l

'

incremento è statodel13%%
,

a
frontedel-6%%fattoregistrare

dalmercato
. Nel2010 c' è stato

uninevitabile rallentamento
dovutoallacrisi

,

macomunque
a parità di retesiamocresciuti
dello 0 ,7%%

"

.

ultimicinqueanni
,

le atteseper il 2011
,

i risultati di U2
Sisa :

intervista a tuttocampoconMarioGasbarrino
,

delegatodellasocietà
,

chespiega le sceltefattefinora

Unescontaattualmente105
puntivenditadiretti e una
settantina in franchising.

L

'

aperturarealizzata lo

scorso 6 dicembre in viaTrilussa
a
Milanohaportato a 51

unità la reteU2
;

di queste
soloottononsonogestite
direttamente

,

maattraverso
formulecheprevedonouna
compartecipazionetraUnes
e

altriimprenditori.
"

PernoiU2 è ancoraun
format in sperimentazione
precisaMarioGasbarrino e non
lo consideriamoprontoper
unosviluppo in franchising . I

risultatisonomoltopositivi e

perassurdoquesto ci creanon
pocheperplessitàsuldafarci :

44vecchisupermercatiUnes
sonostatitrasformati in U2
e

facendounamedia
ponderata il fatturato è aumentato
del50%%

,

a dimostrazione di

corne il mix di convenienza
e qualitàadottatorisponde
a

un'esigenza realedelclien

te e di quantosianecessario
trovaresoluzioninuoveper
affrontareunacrisichenella
grandedistribuzioneitaliana
è strutturale

,

non
finanziaria .

Il 2010
è

stato il settimo
annoconsecutivoconuna
riduzionedelgiro d

' affariper
il settorenelsuoinsieme e

nonostante la polarizzazione
deiconsumi

, gliassortimenti
sonoancora `panciuti' ,

con la

maggiorpartedelle
referenze concentrate a ridossodei
leader di categoria ,

mentre
l

'

offertadovrebbeessere
distribuitamegliolungotutta
la scalaprezzi . L

' incremento
dellepromozioni , previsto
perquest'annodatuttigli
addetti ai lavori

,

è unamisura
tatticachenonincideràsui
yetipuntidebolidellagrande
distribuzioneorganizzata
italiana : la scarsaconcentrazione
e

la quota di
mercatodella

private label
,

bassarispetto
al resto d

'

Europa
"

.
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